
社会福祉法人鹿野学園  

令和７年度事業計画 
 

１ 障害者施設経営の方針 

障害者支援施設経営は、責任の重い公共性の高い第１種社会福祉事業です。

経営者には、経営の方針や具体的な利用者サービスの質・量を保証していくこ

とが求められています。利用者に信頼され、満足されるサービスの提供が行わ

れなければなりません。その為に職員は、利用者・家族や地域の方々から信頼

される組織づくりをしていかなければなりません。この方向で当学園は、重度

知的障害者支援事業に誇りと自覚をもって、明るく快適な職場環境を整備し、

経営の安定を目指していきます。 
このために以下の項目に重点を置きます。 

 (1) 利用者の権利擁護の確立 

    利用者の自己決定と選択を尊重し、その権利擁護を実現するとともに、

個人の尊厳に配慮した良質かつ安心・安全なサービスの提供に努めます。 

 (2) 重度知的障害者支援における利用者への安全配慮の推進 

    重度知的障害者支援のためのリスクマネージメント体制の構築と入所

利用者の安全配慮と災害時の対策を検討していきます。 

 (3) 人材育成の推進（福祉教育・今日の福祉情勢の把握） 

    経営の持続的発展を図るため人材育成に努め、職員への福祉教育を図る

とともに職員に今日の福祉情勢の把握と研修を進めていきます。 

(4) 社会的ルールの尊重と法令遵守（コンプライアンス） 

改正社会福祉法・障害福祉関係法令及び社会福祉法人の理念を遵守した

経営に努めていきます。 

(5) 社会福祉法人としての組織統治（ガバナンス）の確立 

公正かつ適正な経営を可能にするため総務課と支援課に分けた組織体制

を構築していきます。 

(6) 説明責任（アカウンタビリティー）の徹底と情報公開の推進 

利用者、家族、地域とのコミュニケーションを図るとともに、積 

極的な情報開示、情報提供に努めていきます。 

(7) 地域福祉と地域共生社会への協力 

    社会福祉協議会などの地域の福祉主体との連携・協働により、障害福祉

だけでなく、高齢者福祉・児童福祉とも協力体制をとりながら地域の福

祉的課題に協力して取り組んでいきます。 

(8) 男女共同参画の推進 

男女共同参画に向けて、女性の管理職登用を積極的に推進していきます。 



２ 具体的な事業の推進について 

 (1) 利用者の権利擁護の確立 

   ①令和４年度より、すべての事業所（小規模作業所も含む）に障害者虐待

防止委員会の設置が義務化 

   ・「虐待防止委員会の開催」（身体拘束適正化委員会・リスクマネージメン

ト委員会を含む） 

    ・委員長：施設長 虐待防止マネージャーが推進・進行 

・第三者委員も定期的に参加 

   ・強度行動障害利用者の突発的興奮時の対応について 

（虐待につながる言葉づかい、行動等の見直し） 

・虐待防止研修会実施の義務化に伴う研修会の開催（全職員対象） 

・実施後、山口県障害者支援課に報告 

② プライバシー保護、個人情報保護の推進 

③ 身体拘束の軽減に向けた取り組みの強化（人的、設備的） 

・令和５年度より、身体拘束適正化委員会設置義務化 

・拘束が必要な利用者については、その理由を第三者にもわかるように具

体的に明記して説明、必ず記録を取り、後見人・家族に了解を得る 

 

(2) 福祉サービスの質の向上 

  ①施設入所重度知的障害者の高齢化への対応 

   各利用者に適した福祉サービスの利用・相談の推進 

  ②「リスクマネージメント委員会」の開催と転倒事故防止 

    ・利用者高齢化に伴う怪我・転倒の増加をヒヤリ・ハット報告書、事故

報告書から分析し事故予防対策支援の統一と予知をはかる。 

    ・対策が必要な重要事項については、虐待防止委員会に取り上げて検討 

③ 利用者サービスの処遇チェックリストでの班運営の見直しをする 

     （入所者処遇・職員・評価、判定・地域と家庭） 

④ 具体的なサービスの提供について 

     ・各種行事について実施方法検討 

・個別外出支援の実施と充実（各担当職員と利用者が個別に外出する） 

・生活介護事業における作業活動の推進（一部利用者参加） 

   缶つぶし作業の作業収益の利用者還元(全利用者に還元) 

 

(3)  人材育成の推進、福祉教育・今日の福祉情勢の把握について  

   ① 外部研修の活用（各職種研修会参加によりキャリアアップを図る） 

② 職員研修の充実・今日の社会福祉情勢の把握（リモート研修活用） 

③ 成人部、第二成人部間の職員交流実施 

④ 救急救命講習会実施（周南市消防本部招聘） 



⑤ 感染症予防対策研修実施（外部講師招聘・内部研修） 

⑥ 利用者支援研修会実施（外部講師招聘） 

（自閉症的広汎性発達障害・強度行動障害利用者への支援と対応） 

⑦ 職場環境の改善 

・メンタルヘルス対策の強化（職業性ストレスチェック実施） 

・労働衛生委員会開催（毎月）・これに伴う産業医による年１回の施設内巡視

指導実施 

    ・健康診断実施（利用者、職員） 

・細菌検査（検便）（Ｏ１５７・サルモレラ菌・赤痢菌）実施 

・園内大掃除及び感染症対策消毒掃除実施（毎月） 

 

(4) 社会的ルールの遵守（コンプライアンス） 

   ① 倫理や法令等の遵守徹底に向けた管理体制や規定整備 

   ② 職員に対する社会福祉関係法令、労務関連法令の周知・徹底 

 

(5) 社会福祉法人としての組織統治（ガバナンス）の確立 

   ① 役員等賠償保険・雇用管理保険更新 

   ② 事業運営の透明性の向上と情報公開（社会福祉法人現況報告、計算書 

     類、定款、役員等名簿、処遇改善等をホームページにて開示） 

   ③ 社会福祉充実計画の実施 

  

(6) 説明責任（アカウンタビリティー）の徹底 

①  サービス提供等に関する適切な記録を整備・保管 

②  提供するサービス内容について、家族や地域住民等に対しての説明 

③  サービスに関する苦情等の公表・説明（育成会総会にて） 

④ 広報誌「ぶらんこ」（年２回発行）、ホームページ（随時更新）の充実 

 

(7) 利用者への安全保障と災害時事業継続計画「B・C・P」について 

   ①  令和６年度より計画実行       

    ・平常時より災害を想定しての訓練実施をしておくことが重要     

    ・避難訓練（火災、風水害、地震、）・消火訓練・夜間想定避難誘導訓練

実施（毎月１回） 

・防災総合訓練実施（年１回）周南市消防本部招聘 

・防犯訓練実施 

    ・消防計画（災害対策を含む）作成（自衛消防や夜間防災体制の編成） 

    ・地域住民及び関係機関（警察、消防署）と協力をしての防災対策 

 

 



   ② 交通安全の徹底 

    ・保有車両点検の実施（毎日点検実施） 

    ・交通ルールの徹底（安全運転管理者が研修受講・全職員に指導） 

    ・公用車運転者への安全運転管理者によるアルコール検査実施 

    

(8) 地域福祉の推進と地域共生社会への協力 

・周南圏域における公益的取組への協力・参加 

・周南市社会福祉法人地域公益活動推進協議会への担当職員の参加 

    ・周南市障害者地域生活拠点整備計画への協力（在宅障害者への支援協

力） 

    ・学校教育への協力（大学・短期大学・専門学校の実習生受け入れ）、ボ

ランティアの受け入れ 

    ・引き続き周南公立大学との連携・協力 

     令和６年度より社会福祉士養成実習の受け入れ 

     定期的なボランティアの受け入れ 

・鹿野地域等の行事への積極的な協力、参加 

・鹿野地区社会福祉協議会及び鹿野地区の保健、医療機関・各団体等と

の連携（鹿野地区社協・協力医療機関・婦人会・明るく元気な鹿野を

つくる会等） 

  

(9) 男女共同参画社会・「働き方改革」の推進 

    ・年次有給休暇５日間取得の義務化と有給休暇の取得促進 

・産休休暇の積極的取得を推進 

・育児・介護休暇の積極的取得を推進 

・男女を問わず、研修等参加を奨励 

・資格（介護福祉士・社会福祉士等）の取得推進と援助 

   ・管理職に女性職員の登用を推進 

   ・生活支援員チーフに女性職員登用を推進 

 

(10) 「特定相談支援センターかのがくえん」の充実 

    ・関係機関との連携により質の高い計画相談の提供 

   ・鹿野学園利用者のサービス利用計画書作成 

    ・周南地域在宅障害者へのサービス利用計画作成等の相談支援の提供 

    ・「周南市自立支援協議会・相談支援会議」への出席と周南市の障害者 

地域生活拠点の整備に協力 

 

 

 



(11) 中長期計画について 

  ①周南市障害者地域生活拠点事業計画への協力 

   在宅障害者ディサービス構想への協議に参加  

② 第二成人部建物のメンテナンス  

③ 第二成人部作業棟の改修 

 

(12) 令和７年度の環境整備等事業 

① ワックス掛け等清掃業務（業者委託：成人部・第二成人部） 

② つつじ剪定・消毒（業者委託：成人部・第二成人部） 

③ 害虫駆除（業者委託：ムカデ・ゴキブリ駆除等含む） 

④ 食事運搬車・公用車更新 

⑤ 防犯カメラ設備一式更新（第二成人部男子棟） 

⑥ 業務用洗濯脱水機更新（第二成人部） 

⑦ 食洗機更新（成人部厨房） 

⑧ 居室フローリング化（成人部・第二成人部） 

⑨ 特定技能外国人材雇用（成人部・第二成人部） 

 

   

    

 

   

 

   

 

    

 

 

 

 

 

                         

 


